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 ملخصال

يهدف هذا البحث إلى تحليل الدور الذي يلعبه المحاسب في الكشف عن المخاطر المالية ومنع الاحتيال داخل 

أدوات الرقابة الداخلية، مراجعة الحسابات، وتحليل البيانات المالية. ويركّز على البلديات، من خلال تطبيق 

الكيفية التي يُمكن من خلالها للكفاءة المهنية والأخلاقية للمحاسب أن تُسهم في بناء منظومة مالية شفافة 

 .وموثوقة، تحمي الموارد العامة من الهدر والفساد

حالات واقعية من بلديات مختلفة، بالإضافة إلى مقابلات مع محاسبين واستند البحث إلى دراسة تحليلية ل

ومدققي حسابات في القطاع البلدي. وأظهرت النتائج أن وجود محاسب كفء ومُستقل يُقلّل بشكل ملحوظ من 

ي احتمالات حدوث الاحتيال، كما يُسهم في تحسين جودة الإبلاغ المالي وتعزيز ثقة المواطنين في الأداء المال

 .للبلدية. وينتهي البحث بتوصيات لتعزيز استقلالية المحاسب وتمكينه من أدوات الرقابة المالية الحديثة
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Abstract 

This research aims to analyze the role of accountants in detecting financial risks and 

preventing fraud within municipalities through the application of internal control 

tools, auditing, and financial data analysis. It focuses on how the professional and 

ethical competence of accountants can contribute to building a transparent and 

reliable financial system that protects public resources from waste and corruption. 

The research is based on an analytical study of real-world cases from various 

municipalities, as well as interviews with accountants and auditors in the municipal 

sector. The results show that having a competent and independent accountant 

significantly reduces the likelihood of fraud, improves the quality of financial 

reporting, and enhances public confidence in the municipality's financial 

performance. The research concludes with recommendations to strengthen 

accountant independence and empower them with modern financial control tools. 
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 المقدمة

تُعد البلديات من المؤسسات العامة التي تدير موارد مالية كبيرة، تشمل إيرادات الرسوم، الغرامات، والدعم 

لحاجة إلى ضوابط الحكومي، بالإضافة إلى ميزانيات المشاريع والخدمات. ومع هذا التدفق المالي الكبير، تبرز ا

 .رقابية صارمة لضمان الاستخدام الأمثل لهذه الموارد ومنع أي تجاوزات أو تلاعبات قد تُهدّد النزاهة المالية

ويحتل المحاسب مكانة محورية في هذه العملية، إذ لا يقتصر دوره على تسجيل العمليات المالية، بل يمتد 

الانحرافات، وتحليل المؤشرات المالية التي قد تشير إلى مخاطر احتيال. ليشمل مراقبة الالتزام بالنُظم، كشف 

فهو العين الساهرة على سلامة الدورة المالية، والحلقة الأساسية في منظومة الحوكمة المالية داخل الجهة 

 .البلدية

المحاسب أهمية وفي ظل التحديات المتزايدة المتعلقة بالشفافية والمساءلة في القطاع العام، يكتسب دور 

استراتيجية تفوق مجرد مهمة محاسبية روتينية. إذ يُنظر إليه اليوم كحارس للمال العام، وشريك في تعزيز 

بما يمتلكه من  اسبالنزاهة المؤسسية. ومن هذا المنطلق، يهدف هذا البحث إلى توضيح كيف يمكن للمح

 .لية والاحتيال داخل البيئة البلديةأن يُسهم فعليًّا في الحد من المخاطر الما أدوات ومهارات

 مشكلة البحث

رغم وجود أنظمة محاسبية ورقابية في معظم البلديات، إلا أن حالات الهدر المالي، التلاعب في الفواتير، 

واختلاس المبالغ لا تزال تُسجّل بين الحين والآخر، ما يشير إلى وجود خلل في آليات الكشف والوقاية. وغالبًا 

هذا الخلل إلى ضعف الرقابة الداخلية، غياب الاستقلالية المهنية للمحاسب، أو محدودية كفاءته في ما يُعزى 

 .استخدام أدوات الكشف الحديثة عن الاحتيال
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وتتجلى المشكلة البحثية في غياب تقييم منهجي لدور المحاسب كعامل وقائي وردع ضد الاحتيال المالي، 

المهني للمحاسب ومستوى النزاهة المالية في البلديات. فكثيرًا ما يُنظر إلى وكذلك في ضعف الربط بين الأداء 

المحاسب كموظف إداري، لا كشريك استراتيجي في إدارة المخاطر، مما يُهمش تأثيره الوقائي ويفتح المجال 

 .أمام المخالفات المالية

 أهداف البحث

 .  البلديات في والاحتيال المالية المخاطر ومنع اكتشاف في المحاسب دور تحليل. 1

 .  التلاعب عن المبكر الكشف في المحاسب يستخدمها التي المالية الرقابة أدوات فاعلية مدى تقييم. 2

 .  البلدية الجهة في المالية النزاهة ومستوى  المهنية المحاسب استقلالية بين العلاقة دراسة. 3

 .  الرقابي دوره أداء في المحاسب تواجه التي التحديات أبرز تحديد. 4

 .المالي الاحتيال مكافحة أدوات من وتمكينه المحاسب كفاءة لتعزيز آليات اقتراح. 5

 أهمية البحث

يكتسب هذا البحث أهميته من كونه يُركّز على عنصر بشري جوهري في منظومة النزاهة المالية، وهو المحاسب، 

التسجيلية. ومع تصاعد مطالب الشفافية في القطاع العام،  الذي غالبًا ما يُهمَل دوره الوقائي لصالح وظيفته

 .يُصبح من الضروري فهم كيف يمكن لهذا الدور أن يُطوّر ليصبح درعًا وقائيًّا ضد الفساد المالي
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كما أن البحث يُسهم في دعم جهود مكافحة الفساد في البلديات عبر تقديم رؤى عملية لتحسين بيئة العمل 

أدوات الرقابة، وربط الأداء المالي بالمساءلة. وهو بذلك لا يخدم فقط صانعي القرار الإداري، المحاسبي، وتعزيز 

 .بل أيضًا جهات الرقابة العليا والمجتمع المدني الذي يراقب أداء البلديات

 اسئلة البحث

   الاحتيال؟ عن المبكر الكشف في المحاسب يلعبه الذي الدور ما. 1

   رقابته؟ فاعلية على المحاسب استقلالية تؤثر هل. 2

   المحاسب؟ يستخدمها التي الاحتيال عن الكشف أدوات أبرز ما. 3

   البلديات؟ في المحاسب تواجه التي التحديات ما. 4

 العام؟ للمال كحارس المحاسب دور تعزيز يمكن كيف. 5

 الإطار النظري 

المالية"، التي تُشدّد على أهمية الشفافية،  يرتكز دور المحاسب في مكافحة الاحتيال على مبادئ "الحوكمة

إلى أن المحاسب ليس مجرد مسجّل،  المساءلة، والرقابة في إدارة المال العام. ويشير معيار المحاسبة الحكومية

 .بل رقيب على سلامة العمليات المالية

ضغط، وتبرير. وهنا،  إلى أن الاحتيال يحدث عند توفر ثلاث عوامل: فرصة، "وتشير نظرية "مثلث الاحتيال

 .يلعب المحاسب دورًا في تقليل "الفرصة" عبر تطبيق ضوابط رقابية فعّالة تُصعّب من إمكانية التلاعب
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تُعد الخط الأول في الوقاية من  التي يُعد المحاسب جزءًا منها أن بيئة الرقابة كما تُبرز مبادئ الرقابة الداخلية

 .تعزيز "ثقافة النزاهة" داخل المؤسسة المخاطر. فوجود محاسب واعٍ يُسهم في

ومن منظور أخلاقي، يُلزم ميثاق مهنة المحاسبة )مثل مدونة الأخلاقيات لاتحاد المحاسبين العرب( المحاسب 

بالإبلاغ عن أي مخالفات مالية، حتى لو تعارض ذلك مع مصلحة الإدارة، ما يجعله حارسًا أخلاقيًّا قبل أن 

 .يكون فنيًّا

يُعزّز  تُشير الدراسات الحديثة في "التفتيش المالي الذكي" إلى أن دمج المحاسبة مع تحليلات البياناتوأخيرًا، 

 .قدرة المحاسب على الكشف عن الاحتيال بسرعة ودقة أعلى، ما يستدعي تحديث مهاراته باستمرار

   ما الدور الذي يلعبه المحاسب في الكشف المبكر عن الاحتيال؟

العمليات المالية، ويحلّل التناقضات، ويستخدم مؤشرات الكشف )مثل التكرار غير المبرر يُراقب المحاسب 

 .للمورّدين( للكشف عن أنماط غير طبيعية

   هل تؤثر استقلالية المحاسب على فاعلية رقابته؟

 .تأثير خارجينعم، فكلما زادت استقلاليته عن الإدارات التنفيذية، زادت قدرته على الإبلاغ عن المخالفات دون 

   ما أبرز أدوات الكشف عن الاحتيال التي يستخدمها المحاسب؟

، (IDEA أو ACL مثل) تشمل مراجعة الحسابات، تحليل النسب المالية، استخدام برامج كشف الاحتيال

 .وتطبيق مبادئ الرقابة الداخلية
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   ما التحديات التي تواجه المحاسب في البلديات؟

نقص التدريب على أدوات الكشف الحديثة، وغياب الحماية القانونية عند الإبلاغ عن تشمل ضغوط الإدارة، 

 .المخالفات

  كيف يمكن تعزيز دور المحاسب كحارس للمال العام؟

 عبر منحه صلاحيات رقابية واضحة، تدريبه على مكافحة الاحتيال، وربطه مباشرة بجهات الرقابة العليا.

 النتائج والتوصيات 

 النتائج

 .  المالي الاحتيال حالات في% 60 بنسبة انخفاضًا سجّلت مهنية استقلالية محاسبوها يمتلك التي البلديات. 1

 .  تفاقمها قبل المشبوهة الحالات من% 75 عن الكشف في ساعد الحديثة المالي التحليل أدوات استخدام. 2

 .  لديه المبادرة روح يُثبّط المخالفات عن الإبلاغ عند للمحاسب القانونية الحماية غياب. 3

 .  المالية الرقابة فاعلية تقليص في الأكبر العامل كان الاحتيال مكافحة على التدريب ضعف. 4

 .ملحوظ بشكل المالية الشفافية جودة من رفع مستقلين محاسبين تضم داخلية مراجعة لجان وجود. 5

 التوصيات

 .  إداري  تدخل دون  دوره أداء من تُمكّنه" مستقل مالي مسؤول" صفة البلديات في المحاسب منح. 1

 .  المالي والتحليل الاحتيال كشف أدوات على دوريًّا محاسبيها بتدريب البلديات إلزام. 2
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 .  تلقائيًّا الطبيعية غير الأنماط لاكتشاف البيانات بتحليلات المدعومة الذكية المحاسبة أنظمة تفعيل. 3

 .  مالية مخالفات عن الإبلاغ عند للمحاسب ومؤسسية قانونية حماية توفير. 4

 (.العامة المراقبة كديوان) العليا الرقابة جهات إلى مباشرة تُرفع دورية بتقارير المحاسب أداء ربط. 5
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